
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งตอการรบัสินบน 
ของสถานีสถานีตำรวจภูธรอมกอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 

สวนท่ี 1 บทนำ 

ปจจุบันการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรอมกอย ตองเผชิญกับสภาพความไมแนนอนทั้งปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอกองคกร ซึ่งกอใหเกิดเหตุการณที่เปนความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่งจะสงผล
กระทบในเชิงลบ ดังนั้นการบริหารความเส่ียงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ี
ดีที ่ชวยในการบริหารงาน และการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตาม 
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และ
ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดำเนินงานขององคการยอมมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผล
กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของสถานีตำรวจภูธรอมกอย จึงมีความจำเปนตองจัดการความเสี่ยง
อยางเปนระบบ โดยระบุความเส่ียงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกร โดน
ดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงจากผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงกำหนด
แนวทางในการจัดการความเส่ียงและตองคำนึงถึงถึงความคุมคาในการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสม 

การนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการ
ดำเนินการขององคกรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหา
นอยวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเปนการเกิดความเสียหายนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำ
เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใชเพราะไดมีการเตรียมมาตรการการปองกันการรับสินบน
ลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ไดนำเกณฑ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ หนวยงานภาครัฐโดยใหหนวยงานภาครัฐ
ประเมินความเส่ียงการรับสินบนมาใชเปนเกณฑการประเมินการดำเนินงานของ สวนราชการเพื่อยกระดับการ
ดำเนินงานใหมีความโปรงใสและลดปญหาการรับสินบประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรอมกอย จึงไดจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการรับสินบนจากการปฏิบัติหนาท่ี
ของเจาหนาที่ตำรวจประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทำใหเกิดความ
เสียหายใหระดับความเสี่ยงจากการรับสิบสินนจากการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตำรวจ และ ผลกระทบที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุมและตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 
 
 
 
 



สวนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

การประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงนั้น   

 ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงตอการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเน ินงานหรือการปฏิบัต ิหน าที ่ท ี ่อาจกอใหเกิดการร ับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
  

ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการดำเนินงาน 
ไมบรรลุวัตถุประสงคที ่กำหนดไวหรือเบี ่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว ทั ้งนี้
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกวา  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกวา  โอกาส 

ความเส่ียง/ปญหา ความเส่ียง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา เชน การไมมี
ความรูหรือไมมีความเขาใจ คือ ปญหา ไมใชความเส่ียง เปนตน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงตอการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให  เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที ่เปนผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรับผิดชอบความเส่ียงตอ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 



 

เกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

4 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

3 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

2 เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนนอยมาก (นอยกวารอยละ 3) 

1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบตองบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (นอยกวา 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 
 
 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสีย่งตอการรับสินบน 
ของสถานีสถานีตำรวจภูธรอมกอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานอำนวยการ 
1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน 
1 การพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการ 
ประกอบการเล่ือนข้ัน
เงินเดือน 

1.ผูบังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 
มีการรับสินบนจากผูรับการ
ประเมินข้ัน เงินเดือน  
2. ผูใตบังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบ ของขวัญแกผูบังคับบัญชา 3 1 3 ตํ่า 

2 การพิจารณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือน 

1. ผูบังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 
มีการรับสินบนจากผูรับการ
ประเมินข้ัน เงินเดือน  
2. ผูใตบังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบ ของขวัญแกผูบังคับบัญชา 3 1 3 ตํ่า 

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน 
1 การเสนอเรื่องรองเรียนไป

ยัง ผูบังคับบัญชา 
เจาหนาท่ีรับเรื่องรองเรียนรับ
สินบน เพื่อยุติข้ันตอนการเสนอ
เรื่องรองเรียน 

2 4 8 ปานกลาง 

2 เจาหนาท่ีตรวจสอบเรื่อง
รองเรียนและ ยุติการ
สอบสวน 

เจาหนาท่ีตรวจสอบขอเท็จจริง รับ
สินบนโดยไมดำเนินการทางวินัย
หรือ ลงโทษนอยกวาความเปนจริง 

2 4 8 ปานกลาง 



 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

1.3 การจัดซื้อจัดจาง 
1 เจาหนาท่ีตรวจสอบความ

ตองการ วัสดุ , อุปกรณ 
หรืองานจางท่ีจำเปน 
ตองการปฏิบัติหนาท่ี 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก
ผูประกอบการท่ี ไมไดมีความ
ตองการในการจัดซื้อ วัสดุ 
อุปกรณ 

4 3 12 สูง 

2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
วัสดุ อุปกรณ ในราคาสูง
กวาความเปนจริง 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก
ผูประกอบการ เพื่อจัดซื้อท่ี วัสดุ 
อุปกรณท่ีมีราคาสูงกวา ความเปน
จริง 

4 5 20 สูงมาก 

3 เมื่อไดรับอนุมัติให
ดำเนินการจัดซื้อจัด จาง 
แลวดำเนินการตาม
ข้ันตอนการ จัดซื้อจัดจาง
แบบเฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไมเกิน 500, 000) 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก
ผูประกอบการ เพื่อเลือกรานคา
หรือบริษัทท่ีผูมอบสินบน 

4 5 20 สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนญุาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ 
1 บุคคลตางดาวนำสมุด

ประจำตัวคนตาง ดาวฯ 
มาติดตอขอตออายุ

ใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
รองฯ 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อ อำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 6 ปานกลาง 

2 เจาหนาท่ีตรวจสอบความ
ถูกตอง ของเอกสารและ
ดำเนินการตออายุฯ ตาม
คำรองขอและเสนอ ผูมี
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อ อำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

3 2 6 ปานกลาง 

3 มอบสมุดประจำตัว คน
ตางดาวฯท่ี ดำเนินการ
เรียบรอยใหกับผูมาติดตอ 

เจาหนาท่ีรับเก็บคาทำสมุด
ประจำตัว บุคคลตางดาว 

3 2 6 ปานกลาง 

 

 

 



 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานปองกันและปราบปราม 
2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
1 การจับกุมผูตองหา เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ

การไม จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษ นอยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2 การทำบันทึกจับกุมและ
นำตัว ผูตองหาสง
พนักงานสอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษ นอยลง 

3 5 15 สูงมาก 

2.2 การแจงเหตุ 
1 การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุ

เมื่อไดรับ แจงวามีสถานท่ี
ซึ่งการกระทำ ความผิด
ตามกฎหมาย 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก
ผูประกอบการ 
เพื่อแลกกับการไมตรวจสอบ
สถานท่ี 
เกิดเหตุหรือตรวจไมพบเหตุ
ดังกลาว 

3 4 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานจราจร 
3.1 กระบวนการการจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 การกวดขันวินัยจราจร เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ

การไม จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษ นอยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 การต้ังดานกวดขันวินัย
จราจร 

ผูประกอบการซึ่งทำผิดวินัยจราจร 
มักจะมอบของขวัญหรือสินน้ำใจ
ให บริเวณดานตรวจซึ่งกวดขัน
วินัยจราจร 

3 3 9 ปานกลาง 

3.2 การขออนุญาตใชพื้นผิวถนนและทางเดินรถ 
1 การยื่นคำรองขอใชพื้นผิว

ถนน 
เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรับบริการ 

1 3 3 ตํ่า 

2 การพิจารณาอนุมัติคำ
รอง 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรับบริการ 

1 3 3 ตํ่า 

3.3 การขอใหจราจรอำนวยความสะดวกเสนทาง 
1 การยื่นคำรองขอให

จราจรอำนวย ความ
สะดวกเสนทาง 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรับบริการ 1 5 5 ปานกลาง 

2 การพิจารณาอนุมัติคำ
รอง 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอรับบริการ 

1 5 5 ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานสืบสวน 
4.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
1 การจับกุมผูตองหา เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ

การไม จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษ นอยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 การควบคุมตัวผูตองหา
ในขณะ สืบสวนหา
ขอเท็จจริง 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษ นอยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 การทำบันทึกจับกุมและ
นำตัว ผูตองหาสง
พนักงานสอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำใหรับโทษ นอยลง 

4 5 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานสอบสวน 
5.1 ข้ันตอนในช้ันสอบสวน 
1 รวบรวมพยานหลักฐานท่ี

เกี่ยวของ กับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ 
สอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม ดำเนินคดีหรือการทำใหรับ
โทษนอยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การเสนอความเห็นการ
สอบสวน เพื่อช้ีฝง
ประมาทในคดีจราจร 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม ดำเนินคดีหรือการทำใหรับ
โทษนอยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3 การประกันตัวผูตองหา เจาหนาท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความ สะดวกในการขอประกันตัว 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
ของสถานีสถานีตำรวจภูธรอมกอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ในการจัดทำแผนบร ิหารจัดการความเส ี ่ยงต อการร ับสินบน พิจารณาความเส ี ่ยง                
ตอการรับสินบน ที ่อยู ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเส่ียงตอการรับสินบน สวนลำดับความเส่ียงท่ีอยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมิน
ความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเส่ียงตอการรับสินบนท่ีไดจากการประเมินมาประกอบดวย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ตอการร ับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหนวยงานที ่ม ีอย ู  ในปจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงตอการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงตอการรับสินบน ที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่สมเหตุสมผล     
วาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญแตก็ควรมี     
การปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานท่ียอมรับไดเน่ืองจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทำใหมั่นใจ
อยางสมเหตุสมผลวา จะสามารถลดความเสี่ยงตอการรับสินบนได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรอมกอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

อำนวยการ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

1 อำนวยการ 

การพิจารณาผลการปฏิบัติ 
ราชการประกอบการเลื่อน 

ข้ันเงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญจาก 
ผูใตบังคับบัญชา 

ต่ำ 
มาตรการประกาศเจตนารมณการไมรับ 

สินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติ 
หนาท่ีทุกกรณีของหัวหนาสถานีตำรวจ 

ประชุมชี้แจงขาราชการตำรวจ 
โดยหวัหนาสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน 
ผูบังคบับัญชา 
ทุกระดับชั้น 

2 อำนวยการ 
การพิจารณา เลื่อนข้ัน

เงินเดือน 
การรับสินบนหรือของขวัญจาก 

ผูใตบังคับบัญชา 
ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณการไมรับ 
สินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติ 

หนาท่ีทุกกรณีของหัวหนาสถานีตำรวจ 

ประชุมชี้แจงขาราชการตำรวจ 
โดยหวัหนาสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน 
ผูบังคบับัญชา 
ทุกระดับชั้น 

1.2 การจัดการเร่ืองรองเรียน 

1 อำนวยการ 
เสนอเรื่องรองเรียนไปยัง 

ผูบังคับบัญชา 

เจาหนาท่ีรับเรื่องรองเรียนรับ 
สินบนเพ่ือยุติข้ันตอนการเสนอ 

เรื่องรองเรียน 

ปาน 
กลาง 

มาตรการการเพ่ิมชองทางรองเรียน 
เจาหนาท่ีตำรวจ 

เพ่ิมชองทางรองเรียนขาราชการ
ตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งาน 
สารสนเทศ 

2 อำนวยการ 

เจาหนาท่ีตรวจสอบเรื่อง 
รองเรียนและยุติการ 

สอบสวน 

เจาหนาท่ีตรวจสอบขอเท็จจริง 
รับสินบนโดยไมดำเนินการทาง 
วินัยหรือลงโทษนอยกวาความ 

เปนจริง 

ปาน 
กลาง 

มาตราการเพ่ิมความโปรงใสในการ 
ดำเนินการทางวินัย 

เผยแพรขอมูลสถิติการรองเรียน
และ ความกาวหนาในการ

ดำเนินการเรื่อง รองเรียนลง
เว็บไซตของสถานีตำรวจ 

ทุกเดือน งาน กำลังพล 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.3 การจัดซ้ือจัดจาง 

1 อำนวยการ 

เจาหนาท่ีตรวจสอบความ 
ตองการ วัสดุ , อุปกรณ 
หรืองาน จางท่ีจำเปน
ตองการปฏิบัติ หนาท่ี 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการ เพ่ือจัดซื้อท่ี วัสดุ 
อุปกรณ ท่ีไมมีความ จำเปนตอง

ใชงาน 

สูง มาตรการควบคุม การรวบรวมความ
ตองการในการ จัดซื้อจัดจาง 

จัดทำบันทึกอำนวยการเพ่ือ
เสนอให ผูบังคับบัญชา

ตามลำดับชั้นทราบถึง ความ
ตองการในการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ 

ทุกคร้ังที่มี 
การเสนอ 
จัดซ้ือจัด 

จาง 

ผูบังคบับัญชา 
งาน 

อำนวยการ 
และงานสง 
กำลังบำรุง 

2 อำนวยการ 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
วัสดุ อุปกรณในราคาสูง 

กวาความเปนจริง 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการ เพ่ือจัดซื้อท่ี วัสดุ 
อุปกรณท่ีมีราคาสงูกวาความ 

เปนจริง 

สูงมาก มาตรการเสริมสรางความโปรงใส ในการ
การจัดซื้อจัดจาง 

นำขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
เผยแพรสู สาธารณะเพ่ือให

ประชาชนท่ัวไป สามารถมีสวน
รวมตรวจสอบ ความผิดปกติ 

4 ม.ค.68 
ถึง 30เม.ย. 

68 

งานสงกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

3 อำนวยการ 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
แลวดำเนินการตาม

ข้ันตอน การจัดซื้อจัดจาง
แบบ เฉพาะเจาะจง 

(วงเงินไมเกิน 500, 000) 

เจาหนาท่ีรับสินบนจาก 
ผูประกอบการ เพ่ือเลือกรานคา 

หรือบริษัทท่ีผูมอบสินบน 

สูงมาก มาตรการเสริมสรางความโปรงใส ในการ
การจัดซื้อจัดจาง 

นำขอมูลการจัดซื้อจัดจาง
เผยแพรสู สาธารณะเพ่ือให

ประชาชนท่ัวไป สามารถมีสวน
รวมตรวจสอบ ความผิดปกต 

4 ม.ค.68 
ถึง 30 เม.ย. 

68 

งานสงกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ 

1 อำนวยการ 

บุคคลตางดาวนำสมุด 
ประจำตัวคนตางดาวฯ มา 

ติดตอขอตออายุ
ใบอนุญาต ฯ และเขียนคำ

รองฯ 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ อำนวย
ความสะดวกในการขอรับ 

บริการ 

ปาน 

กลาง 

มาตรการสรางความรูความเขาใจ ใน
ข้ันตอนการใหบริการประชาชน งาน

อำนวยการ 

ติดคูมือการใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการและเว็บไซต

ของ สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานสงกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

2 อำนวยการ 

เจาหนาท่ีตรวจสอบความ 
ถูกตองของเอกสารและ 
ดำเนินการตออายุฯ ตาม
คำ รองขอและเสนอ ผูมี
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือ อำนวย
ความสะดวกในการขอรับ 

บริการ 

ปาน 

กลาง 

มาตรการสรางความรูความเขาใจ ใน
ข้ันตอนการใหบริการประชาชน งาน

อำนวยการ 

ติดคูมือการใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการและเว็บไซต

ของ สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานสงกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

3 อำนวยการ 

มอบสมุดประจำตัว คน
ตาง ดาวฯท่ีดำเนินการ

เรียบรอย ใหกับผูมาติดตอ 

เจาหนาท่ีรับเก็บคาทำสมุด 
ประจำตัวบุคคลตางดาว 

ปาน 

กลาง 

มาตรการสรางความรูความเขาใจ ใน
ข้ันตอนการใหบริการประชาชน งาน

อำนวยการ 

ติดคูมือการใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการและเว็บไซต

ของ สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานสงกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ปองกันปราบปราม 

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

1 ปองกัน
ปราบปราม 

การจับกุมผูตองหา 
เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ

ทำใหรับ โทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. ปองกันและ

ปราบปราม การทรมานและ การกระทำ
ใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุม ตัวผูตองหาตลอดเวลา
จนถึงการสงตัว ใหแกพนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เมื่อ
มีการ จับกุม 

รอยเวร 20 
ประจำผลัด ที่

จับกุม 

2 ปองกัน
ปราบปราม 

การทำบันทึกจับกุมและ
นำ ตัวผูตองหาสง 
พนักงานสอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ

ทำใหรับ โทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. ปองกันและ

ปราบปราม การทรมานและ การกระทำ
ใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุม ตัวผูตองหาตลอดเวลา
จนถึงการสงตัว ใหแกพนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เมื่อ
มีการ จับกุม 

รอยเวร 20 
ประจำผลัด ที่

จับกุม 

2.2 การรับแจงเหตุ 

1 ปองกัน
ปราบปราม 

การตรวจสอบท่ีเกิดเหตุ
เมื่อไดรับแจงวามีสถานท่ี
ซึ่งการกระทำความผิด

ตามกฎหมาย 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ตรวจสอบไมพบเหตุการณ

กระทำ ความผิด 

สูง มาตรการบันทึกการรับแจงและ รายงาน
การตรวจสอบเหตุ 

1.มีการทำบันทึกการแจงเหตุ
โดยม ีผูบังคับบัญชาตรวจสอบ
อยางสม่ำเสมอ 2. กรณีเปนเหตุ

ท่ีรับแจงกับสายดวน 191 
จะตองรายงานเหตุให ศูนย 191 

จังหวัดยะลาทราบ 

ทุกคร้ัง เมื่อ
มีการ รับ
แจง เหตุ 

เจาหนาที่ 
สื่อสารเวร 
และ เวร

นายตำรวจ 
ชั้นผูใหญ 

 
 
 
 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

จราจร 

3.1 กระบวนการการจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 จราจร การกวดขันวินัยจราจร 
เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ

ทำใหรับ โทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ แกไข
ปญหาการจราจรจาก โดยใหประชาชน

มีสวนรวม 

1. สรางชองทางรองเรียน บน
เว็บไซตของ สถานีตำรวจ 2. 
รายงานผลการดำเนินการใหผู 

แจงเหตุทราบถึงผลการ 
ดำเนินการ 

ทุกคร้ัง เมื่อ
มีการ ตรวจ

พบ การ 
รองเรียน 

ผูบังคบับัญชา 
สายงาน 
จราจร 

รอยเวร 20 

2 จราจร 
การต้ังดานกวดขันวินัย 

จราจร 

ผูประกอบการซึง่ทำผิดวินัย
จราจร มักจะมอบของขวัญหรือ
สินน้ำใจให บริเวณดานตรวจซึ่ง

กวดขันวินัย จราจร 

สูง มาตรการการประชาสัมพันธ นโยบาย 
No gift policy 

ติดต้ังปายตามนโยบาย No gift 
policy บริเวณจุด กวดขันวินัย

จราจร 

กอน 25 
ก.พ. 68 

รอยเวร 20 
ประจำผลัดที่ 
กวดขันวินัย 

จราจร 

3.2 การขออนุญาตใชพื้นผิวถนนและทางเดินรถ 

1 จราจร 
การย่ืนคำรอง ขอใชพ้ืนผิว

ถนน 

เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวย ความสะดวกในการ

ขอรับบริการ 
ต่ำ 

จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน งาน
จราจรในรูปแบบเขาใจงาย 

ติดคูมือการใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการและเว็บไซต

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกคร้ังที่มี 
การแจง 

เหตุ 

รอยเวร 20 
ประจำผลัด ที่

จับกุม 

2 จราจร 
การพิจารณาอนุมัติ คำ

รอง 

เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวย ความสะดวกในการ

ขอรับบริการ 
ต่ำ 

จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน งาน
จราจรในรูปแบบเขาใจงาย 

ติดคูมือการใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการและเว็บไซต

ของ สถานีตำรวจ 

ทุกคร้ังที่มี 
การแจง 

เหตุ 

เจาหนาที ่
สื่อสารเวร 
และ เวร

นายตำรวจ 
ชั้นผูใหญ 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3.3 การขอใหจราจรอำนวยความสะดวกเสนทาง 

1 จราจร 

การย่ืนคำรองขอใหจราจร 
อำนวยความสะดวก

เสนทาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวย ความสะดวกในการ

ขอรับบริการ 

ปาน 

กลาง 
จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน งาน

จราจรในรูปแบบเขาใจงาย 

ติดคูมือการใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการและเว็บไซต

ของ สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานสงกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

2 จราจร การพิจารณาอนุมัติคำรอง 
เจาหนาท่ีเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวย ความสะดวกในการ

ขอรับบริการ 

ปาน 

กลาง 
จัดทำคูมือการใหบริการประชาชน งาน

จราจรในรูปแบบเขาใจงาย 

ติดคูมือการใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการและเว็บไซต

ของ สถานีตำรวจ 

1-31 ม.ค.
68 

งานสงกำลัง 
บำรุงและ งาน 

สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

สืบสวน 

4.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย (ใชมาตการเดียวกันกับงานปองกันปราบปราม) 

1 สืบสวน การจับกุมผูตองหา 
เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ

ทำใหรับ โทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. ปองกันและ

ปราบปราม การทรมานและ การกระทำ
ใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุมตัว ผูตองหาตลอดเวลา
จนถึงการสงตัวใหแก พนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เมื่อ
มีการ จับกุม 

รอยเวร 50 
ประจำ ผลัดที่ 

จับกุม 

2 สืบสวน 

การควบคุมตัวผูตองหา 
ในขณะสืบสวนหา

ขอเท็จจริง 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ

ทำใหรับ โทษนอยลง 

สูงมาก 
มาตรการตาม พ.ร.บ. ปองกันและ

ปราบปราม การทรมานและ การกระทำ
ใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุมตัว ผูตองหาตลอดเวลา
จนถึงการสงตัวใหแก พนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เมื่อ
มีการ จับกุม 

รอยเวร 50 
ประจำ ผลัดที่ 

จับกุม 

3 สืบสวน 

การทำบันทึกจับกุมและ
นำ ตัวผูตองหาสง
พนักงาน สอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ไมจับกุมดำเนินคดีหรือการ

ทำใหรับ โทษนอยลง 

สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. 
ปองกันและปราบปราม 

การทรมานและ 
การกระทำใหบุคคลสูญหาย 

มีการบันทึก video ข้ันตอนการ
จับกุมตัว ผูตองหาตลอดเวลา
จนถึงการสงตัวใหแก พนักงาน

สอบสวน 

ทุกคร้ัง เมื่อ
มีการ จับกุม 

รอยเวร 50 
ประจำ ผลัดที่ 

จับกุม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ท่ี งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ตอการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ตอการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

สอบสวน 

5.1 การปฏิบัติหนาที่ของพนักงานสอบสวน 

1 สอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐานท่ี 
เกี่ยวของกับการเสนอ 
ความเห็นสำนวนการ 

สอบสวน 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ไมดำเนินคดีหรือการทำให

รับโทษ นอยลง 

สูงมาก มาตราการการมีสวนรวมของ หนวยงาน
ยุติธรรมในข้ันตอนการ สอบสวน 

1. มีหนวยงานยุติธรรมมารวม
รับฟงการ สอบสวนเชน ทนาย

อาสา , อัยการ หรือ ฝาย
ปกครอง เปนตน  

2. เพ่ิมชองทางรองเรียน
เจาหนาท่ีตำรวจ ลงบนเว็บไซต

ของสถานีตำรวจ 

ทุกคร้ังที่มี 
การ 

สอบสวน 

รอยเวร 30 
และงาน 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

2 สอบสวน 

การเสนอความเห็นการ 
สอบสวนเพ่ือชี้ฝงประมาท

ใน คดีจราจร 

เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การ ไมดำเนินคดีหรือการทำให

รับโทษ นอยลง 

สูงมาก มาตราการการมีสวนรวมของ หนวยงาน
ยุติธรรมในข้ันตอนการ สอบสวน 

1. มีหนวยงานยุติธรรมมารวม
รับฟงการ สอบสวนเชน ทนาย

อาสา , อัยการ หรือ ฝาย
ปกครอง เปนตน  

2. เพ่ิมชองทางรองเรียน
เจาหนาท่ีตำรวจ ลงบนเว็บไซต

ของสถานีตำรวจ 

ทุกคร้ังที่มี 
การ 

สอบสวน 

รอยเวร 30 
และงาน 

เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

3 สอบสวน การประกันตัวผูตองหา 
เจาหนาท่ีรับสินบนเพ่ืออำนวย
ความ สะดวกในการขอประกัน

ตัว 

สูงมาก 
มาตรการสรางความรูความเขาใจ ใน
ข้ันตอนการใหบริการประชาชน ดาน

การประกันตัว 

ติดคูมือการใหบริการประชาชน 
บริเวณจุดใหบริการและเว็บไซต

ของ สถานีตำรวจ 

กอน 31 
ม.ค. 68 

งาน 
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

 

    พ.ต.อ. 

( พรหมมินทร  อินทนันท ) 
ผกก.สภ.อมกอย จว.เชียงใหม 


